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Thai Binh

Bii phap chuyén doi so
cho doanh nghiep vira va nho

(chinhphu.vn) Béchuyén doi so mang lai hiéu qud, chu doanh
nghiép can phdi hiéu ré bdn chdt chuyén doi s6, gan voi mo hinh
kinh doanh va gia tri muyc tiéu cua doanh nghiép.

GIAI PHAP CHUYEN BOI 50

DOANH NGHIEP VUA

Chuyén ddi so
phdi gan vdi thue 18
ciia doanh nghiép va nganh

Chuyén ddi s6 dang la
xu thé dugc doanh nghiép
quan tadm va dau tu trong
thdi gian gan day. Bé déng
hanh cung doanh nghiép,
chinh quyén nhiéu tinh,
thanh trén ca nudc da xac
dinh chuyén déi s6 la mot
trong nhiing doét pha chién
lugc dé phat trién kinh té -
xa hoi.

Thuc t€ hién nay, bén
canh nhing doanh nghiép
chuyén déi sé thanh céng,
thi cing khdéng it doanh
nghiép gap that bai, nhiéu
doanh nghiép lam chuyén
déi s6 theo phong trao hoac
chua hiéu hét vé chuyén déi
s6 dan dén viéc ap dung,
ung dung chua mang lai
hiéu qua. Cé nhiing doanh
nghiép quan tam nhiéu dén
chuyén déi s6 bang cong
nghé ma chua quan tam téi
cac yéu t6 nhan sy va quan
tri doanh nghiép.

Chia sé tai toa dam:
“Nhiing vuéng méc va giai
phap thuc hién chuyén déi
s6 cho doanh nghiép via
va nhd” t8 chuc ngay 27/8,
ong Phi Anh Tuén, Giam
déc Coéng ty TNHH Tu van
céng nghé thong tin PAT,
Phé Chu tich Ho6i Tin hoc
Thanh phé H6 Chi Minh,
ngudi c6 kinh nghiém tu
van cho hang nghin doanh
nghiép chuyén ddi sé cho
biét, hién nay cé tinh trang
doanh nghiép nhé va via
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du thita thong tin vé chuyén
ddi s6 nhung lai thiéu tinh
thuc tién, thi€u dac tinh
nganh dé ap dung.

Chia sé vé van dé nay,
ong Lé Thanh Tam, Giam
déc Cong ty TNHH Thai
trang Myone (kinh doanh
trong linh vuc may mac)
cho biét, cong ty dang kho
khan trong viéc tim kiém
d6i tac cung ting phan mém
IAP (nha cung cép dich vu
va dugdng truyén két noi
internet). Ong Tam cho
biét, sau 2 nam tim kiém
don vi tu van va trién khai
chuyén déi s& nhung chua
thanh cong do cac don vi
cung Gng khong hiéu hét
vé quy trinh san xuéat cla
nganh may mac.

Ciing trong hoan canh
tuong tu, 6ng Lé HGu Nghia,
Giam doc Céng ty TNHH
Xay dung - Thudng mai Lé
Thanh chia sé: Cong ty da
ting phai diing 1 hgp dong
viét phan mém do phat sinh
qua nhiéu chi phi. Nhiéu
doanh nghiép viét phan
mém khi chay thii phai thué
1 don vi kiém tra vi doanh
nghiép chua di nang luc
kiém dinh. Ong Nghia ciling
cho biét: “Céng ty tlng lam
viéc vGi nhiing doi tac I6n
nhung phai chon cac don vi
tu van hé trg chuyén déi s
nhd vi ho cung cép dich vu
phu hgp cho chung téi”.

Theo 6ng Phi Anh
Tudn, dé chuyén ddi s6
mang lai hiéu qud, chi
doanh nghiép can hiéu ré
ban chat, nhu cau chuyén
déi s6 cho nganh cla

Anh minh hoa

minh la gi, lanh dao doanh
nghiép phai Ién ké hoach,
chon dang déi tac, nha tu
van; trién khai van hanh
cho hiéu qua.

Ong Tudn luu y, doanh
nghiép nén cé su chudn
bi rat ky truéc khi dua ra
yéu cau, néu khong dua ra
dudgc yéu cau thi phai thué
cong ty tu véan; lugng hoa
dugc yéu cau, chi tiéu doi
vGi nha cung cép, c6 nhu
vay qua trinh chuyén déi s6
mdéi séat véi thuc t& nhu cau.

Pé chuyén déi s6 thanh
cong, 6ng Lam Nguyén Hai
Long, Chd tich Héi Tin hoc
Thanh ph6é H&6 Chi Minh
cho réng, tu thuc té doanh
nghiép, nhat 1a cac doanh
nghiép nho va viia von han
ché vé ngudn luc thi viéc
chuyén déi s6 phai cin
c’ vao “tai tién” va nguén
thu cla doanh nghiép,
gén chuyén déi s& véi mo
hinh kinh doanh va gié tri
muc tiéu. Bén canh do,
ch&p nhan tu duy dai han
trong chuyén déi s6, phai
tinh bang 3 - 5 nam dé tu
dé chudn bi ngudn luc cho
chuyén déi sé.

Do6i v6i ting doanh
nghiép, theo 6ng Long,
chuyén ddi s6 phai xuét
phat tU ngusi ding dau
doanh nghiép va can su
théng nhét cao trong ban
lanh dao va bd may, lam
ti d& dén khé. Tly theo
doanh nghiép, cé thé lam
tli trong ra ngoai, tii chuyén
ddi 6 trong ndi bo trudc khi
lam nhing Ung dung phat
trién ra thi trusng.

Két ndi, tao cam hiing
va tam nhin cho
doanh nghiép trong nganh

Chia sé vé cau chuyén
chuyén déi s6 thanh céng
G goc do hiép hoi, dai dién
cho nganh hang gé, éng
Nguyén Chanh Phuadng,
Phé Ch tich Hoi My nghé
va ché bién gé Thanh phd
H6 Chi Minh (Hawa) cho
biét, van phong Hawa thuc
hién chuyén déi sé tii nam
2016, tu d6 da giup néng
cao nang lyc quéan tri, hd
trg t6t han cho cac doanh
nghiép hoi vién.

Ong Phuong cho biét:
Trudc kia van phong Hawa
hoat déng theo cac ban dao
tao, xuc tién thucng mai,
déi nodi, doéi ngoai thi thdi
gian gan day chuyén sang
hoat déng theo dy an nén
c0 tinh thiét thuc cao. Trong
thgi gian bi &nh huéng cla
dich Covid-19, Hawa da
xay dung nén tang gilp
doanh nghiép ban hang
truc tuyén trén showroom
40, gép phan giup doanh
nghiép hoi vién van lién lac
va xuc tién thuang mai vai
doi tac. Hién Hawa dang
hoan thién nén tang truy
xuét ngudn géc giup doanh
nghiép dap ting nhu cau thi
trudng chau Au, chau My.

Theo 6ng Phuadng, vai
trd cla hiép hoi la két néi va
tao cam huiing, tdm nhin cho
doanh nghiép trong nganh.
Hién nay, chuyén déi sé
trong cac nganh san xuét
con nhiéu han ché vé théng
tin, ngudn luc; c6 khoang
cach rat I6n giGa lanh dao
doanh nghiép va nhing
ngudi Uing dung céng nghé
théng tin, ngudi san xuéat
khac va khoadng céach 16n
gilfa doanh nghiép vd&i nha
tu van, cung cép giai phap.

Chinh vi vay, Hawa da
xay dung mang ludi lanh
dao cOng nghé théng tin
trong céng dong, thang
9/2022 sé chinh thic giéi
thiéu mang Iudi nay dén
doanh nghiép, déng thdi
gigi thiéu mang Iudi cung
cép théng tin cho nganh gé.

Phat biéu tai toa dam,
Thi truéng B Thong tin va
Truyén thong Nguyén Huy
Ding cho biét: Hién nay,
dé hé trg cac doanh nghiép
nhd va via trién khai
chuyén ddi sé hiéu qua,
chugng trinh hé trg doanh
nghiép nhd va viia chuyén
déi s& (SMEdx) do Bo
Théng tin va Truyén thong
chd tri v6i 23 nén tang s6
xuét sac cam két cung cép
3 - 6 thang mién phi cho
cac doanh nghiép c6 quy
md dudi 50 ngudi.

Bén canh do, céac
doanh nghiép chi can si
dung nén tang sé, khong
can dau tu van hanh ma chi
can tra tién theo “thué bao”.
Theo théng ké, t ngay khéi
ddéng chuadng trinh (thang
1/2021) dén nay, cé khoang
hon 300.000 doanh nghiép
da thd& nghiém, trong doé co
hon 50.000 doanh nghiép
ky két hgp tac vGi cac nén
tang so.

nh Nguyén Van Luc,
doan vién Coéng
doan Cuc Thué tinh

chia sé: Ban than téi nhan
thdy coéng tac quan ly thué
ludn doi hdi ngay cang phai
cét gidm th{ tuc hanh chinh,
tao thuan Igi nhat cho ngudi
nép thué, dac biét trong
giai doan phong, chéng
dich Covid-19. Hudng Ung
chuong trinh 1 triéu sang
kién do Téng LDLD Viét
Nam phat dong, téi cung
déng nghiép da tim toi
nghién clu, tham muu dé
xuét sang kién “Nang cao
hiéu qua ap dung hé théng
quan ly chét lugng theo tiéu
chuédn quéc gia TCVN ISO
9001:2015 tai Cuc Thué
tinh X”. Sang kién bédo dam
yéu cau quan ly nha nudc
vé linh vuc thué va quan ly
sy tuan tha phéap luat thué
mot cach hiéu qua, quy
trinh lam viéc nhat quan
rd rang, cO muc tiéu, chat
lugng, cach lam viéc thich
hap, khoa hoc, rut ngén thai
gian va nang cao nang luc,
trach nhiém cho céng chuc,
vién chtic, loai bo dudc cac
hoat déng quy trinh khéng
can thiét. Sang kién cla
anh Luc da gop phan mang
lai hiéu qua tich cuc cho co
quan thué trong viéc kiém
soat toan bd qua trinh giai
quyét cong viéc. Thong
qua dé, lanh dao Cuc Thué
tinh c6 bién phap kiém tra,
gidm sat va c6 hudng chi
dao kip thdi khi phat sinh
vuéng mac, doéi ngd can
bd, coéng chic trién khai
cong viéc va quan ly ho so
cdng viéc mot cach khoa
hoc, rat ngan thdi gian xa ly
cac van ban, giai quyét cac
thd tuc hanh chinh nhanh
chéng, dang thdi gian, tlng
budc cai tién phuong thic
lam viéc, gidm tac dong
tiéu cuc khi gidi quyét cac
tht tuc hanh chinh cho
ngudi ndp thué. Budc biét,
trong thGi gian qua, doan
vién Coéng doan Cuc Thué
tinh da co6 hang tram sang
kién, trong do6 co6 hang chuc
sang kién dé nghi Téng cuc
Thué cong nhan va dat loai
gidi, gop phan nang cao
hiéu qua hoat dong clia co
quan, daén vi.

Sau khi Téng LPLD
Viét Nam phat dong chuong
trinh 1 triéu sang kién, Ban
Thudng vu LDLD tinh da
dua ra k& hoach cu thé,
giao chi tiéu cho cac don
vi truc thudc chi dao céac
cong doan co s& bam sat
chuong trinh, huéng dan
kip thdi, lién tuc dé doan
vién, ngudi lao déng tham
gia chuong trinh. Theo 6ng
Nguyén Thai Duong, Pho
Ch tich thudng truc LDLD
tinh: D& trién khai hiéu qua
chuong trinh 1 triéu sang
ki€én, Ban Thudng vu LDLD
tinh da dé nghi thd trudng
cG quan, dan vi, ngudi su
dung lao déng quan tdm hé
trg, tao diéu kién thuan Igi
dé chuong trinh dudc trién
khai G cac co quan, don vi,
doanh nghiép. Dong thdi,
chi dao cac ban chuyén
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Bay manh chuong frinh
1trieu sang kien

Chuong trinh “1 triéu sdng kién - né luc vuot kho, sdng tqo,
quyét tam chién thdng dai dich Covid-19” do Tong Lién doan
Lao dong (LDLD) Viét Nam phdt dong da va dang duoc cdc cdp
cong doan trong tinh tich cuc huong ung. Qua do khoi ddy su
sdang tao, tinh than thi dua lao dong ctia cong nhan vién chiic
lao dong (CNVCLD) dé c6 nhiing sang kién mang tinh vng dung
cao, dem lai gid tri thiét thuc.

Séng kién cia doan vién Céng doan Cuc Thué tinh gép phdn néng cao hiéu quéa hoat dong cia
cd quan, don vij.

mon cla LDLD tinh thudng
xuyén cép nhat, theo doi
théng tin, tinh hinh tham
gia va lap nhém zalo véi
can bd cbng doan phu
trach & co sd, cép trén truc
tiép co s dé thudng xuyén
tuong tac, dén déc va dong
vien CNVCLD tham gia
chuong trinh. Ba Tran Thij
Minh Thu, Ch( tich Céng
doan Vién chtc tinh cho
biét: V&i su chi dao kip thai,
huéng dan cu thé ti LDLD
tinh, Cong doan Vién chuc
tinh nhanh chéng phé bién
dén tlng doan vién, ngudi
lao dong truc thudc. Trong
qué trinh trién khai, nhiéu
cach lam hay, phuong phap
tot dugc cac cong doan co
s6 ap dung, mang lai két
qua ro rét. Trong giai doan
1 cla chuong trinh, doan
vién Céng doan Vién chtc
tinh da co6 trén 400 sang
kién tham gia.

Tai thanh phd Thai
Binh, ba Phi Thi Thanh
Huyén, Ch( tich LBLD
thanh phé chia sé: Vi su
huéng Ung tich cuc, thanh
pho da c6 398 can b, doan
vién, ngudi lao déng tham
gia chuadng trinh 1 triéu
sang kién vGi 694 sang
ki€n, vugt 430 sang kién
so véi chi tiéu dudc giao.
Nhiéu sang kién dugc hoi
déng xét duyét cac cap

danh gia cao vé chét lugng
va dugc ung dung vao thuc
té dem lai gia tri lam Igi cao
cho cac don vi.

Theo ba Dang Thi Kim
Clc, Chu tich LBLD huyén
Hung Ha: Toan huyén cé
87 cong doan cd s& VO
763 doan vién tham gia giai
doan 1 cla chuong trinh.
Nhiéu c6ng doan cd sé
c6 cach lam hay, sang tao
trong trién khai mang lai
hiéu qua cao, thu hat nhiéu
doan vién, ngudi lao dong
tham gia, dong thoi day la
mot ndi dung tiéu chi thi dua
trong nam, tiéu biu nhu
Céng doan Trudng Tiéu
hoc Lé Tu Thanh (56 sang
kién); Trudng Tiéu hoc va
THCS Luu Khanh bam (46
sang kién); Trudng Tiéu hoc
va THCS Lé Quy Don (42
sang kién)... Cac sang kién
da thé hién dudc slc sang
tao va tri tué cta can bo,
doan vién, ngudi lao doéng,
kip thai thich Gng véi diéu
kién séng, lam viéc trong
béi canh dich bénh phc
tap va trong giai doan binh
thudng méi, gop phan quan
trong vao viéc 8n dinh, khoi
phuc san xuét, kinh doanh
clia doanh nghiép va thuc
hién nhiém vu chinh tri cla
cac co quan, don vi, dia
phuong.

Théng ké cua LDLD
tinh cho thdy, két thac giai
doan 1 cula chuadng trinh,
toan tinh c6 trén 750 cong
doan co s& vdi trén 7.000
doan vién cap nhat sang
kién 1&n chuadng trinh trong
giai doan 1. Téng s6 sang
ki€n tham gia chuong trinh
dat trén 8.800 sang kién
(hoan thanh vugt mtc
198% so véi ké hoach giai
doan 1) vGi gia tri lam Igi
trén 25 ty déng.

Phat huy nhiing két
qua dat dudc, giai doan 2
(tr thang 6/2022 dén thang
9/2023) toan tinh ph&an d&u
dat 11.500 sang kién. Dé
tao dong luc thuc ddy giai
doan 2 sém hoan thanh
muc tiéu cla ca chudng
trinh, LDLD tinh dang tich
cuc chi dao cac cdp cong
doan ti€p tuc tuyén truyén,
van dong, hé trg doan vién,
CNVCLD tham gia Vdi
quyét tam cao. Boéng thai,
d&y manh céng tac truyén
thong dé nhan I&n niém
tu hao, lan tda gia tri sang
tao cla ngusi lao doéng,
gép phan dé chuong trinh
1 triéu sang kién tr§ thanh
phong trao thi dua khoi day
tinh than doan két, lao dong
sang tao trong CNVCLD,
cung véi cac co quan, don
vi, doanh nghiép nd Iluc

vuan lén.
MAI THU

May tii siéu thi xuat khau thu tién ty

ang dong, sang tao,
dam nghi, dam lam
la nhing t6 chat

giup chi Tran Thi Thu, thén
Duong Xa, xa Tién Dlc
(Hung Ha) thanh cong nhd
nghé may tui siéu thj xuat
khdu. Khéng chi lam giau
cho gia dinh, chi Thu con
ti€p stic, gilp cac chi em
khac c6 thu nhap én dinh.
Trong  khudn  vién
xuéng may réong gan 200m?
dugc xay dung quy mbd,
sach sé, thoang mat vdi
hé théng may may hién
dai, khéng khi lam viéc that
khan truong, sé6i dong. Chi
em dang thoan tho&t may
rap cac phan quai, than dé
tao ra moét chiéc tdi hoan
thién; con cac ba, cac bac
phu ni trung tudi, cao tudi
cén than, ti mi cét nhiing
doan chi thira, xép nhiing
chiéc tui xinh xan, mau
sdc bat mat thanh ting

chéng. Via kiém tra chat
lugng san pham, chi Thu
vla chia sé v6i chung toi
vé cG duyén dén véi nghé
may tai siéu thi. Trudc day,
thu nhap gia dinh chj chi
yéu tl coéng viéc lam spa.
N&m 2019, nhan thay céac
khu, cum cong nghiép mé
ra nhiéu cc hoi viéc lam
cho ngudi dan néng thon
nhung khéng phai ai ciing
c6 du diéu kién lam viéc tai
cac cong ty, doanh nghiép;
nhiéu lao dong ni cla dia
phudng van thiéu viéc lam
trong lic néng nhan, nhat |a
phu ni 16n tudi, trung tudi,
chi da di tim hiéu nhiéu noi
va quyét dinh mé xudng
may cac loai tui xach dung
trong siéu thi. Qua ban be
giGi thiéu, chi cat céng 1én
nha may tai Ha Nam va
cac doanh nghiép san xuat
mé&t hang tuong ty dé tim
hiu quy trinh san xuat, thi

trudng tiéu thu san phém,
tim mo hinh hiéu qua nhat
dé ap dung. Sau dé, chi
dau tu xay dung nha xudng,
mua sam cac trang thiét bi
may moc phuc vu san xuét
nhu: may cao boi 2 kim,
may dong quai lap trinh
dién t& may cac dudng dich
dac va trén 30 may may
cho céng nhan.

Thoi gian dau, coéng
viéc may tui chua dugc
thuan Igi do nhiéu chi em
chua thanh thao vé ky
thuat. Sau khi nhan nguyén
lieu va mau ti cac céng
ty lién két, chi Thu chia ra
nhiéu cong doan dé hudng
ddn chi em may thanh
phd&m nhu: rap than, khau
miéng tui, rap day, dong
quai... bdo dam chat lugng
s&n pham ngay ti dau. Chi
da chi dong dao tao, nang
cao tay nghé, ky nang cho
ngudi lao doéng theo kiéu

“cam tay chi viéc”. Chi cho
biét: Cong viéc may tui
xach khéng qua phuc tap,
chi céan hoc trong khoang
thai gian ngan 1a ngudsi lao
dong c6 thé sl dung may
thuan thuc, ndm dugc cac
ky thuat may co ban. Céac
sa&n phém tai déu dudc
xuét khdu sang thi trudng
My, Phap, Han Quéc, Pai
Loan, Singapore, Nhat
Ban..., dugc nhiéu tap doan
siéu thi I6n trén thé gidi lua
chon, do vay nguén hang
ludn én dinh, khéng phai lo
dau ra cho san phém.

Sau gan 4 nam thanh
lap, hién trung binh méi
thang chi Thu xudt xudng
ttr 300.000 - 400.000 san
phdm. Manh dan bién y
tudng khdi nghiép thanh
hién thuc, tu dé lap nghiép,
phat trién kinh t& ngay tai
qué huong, chi Thu khéng
chi vuan 1én lam giau chinh

dang, xay dung gia dinh
no &m, binh déng, tién
bd, hanh phdc ma con tao
viéc lam thudng xuyén cho
70 lao déng vGi thu nhap
theo san phdm ti 6 - 8
triéu déng/ngudi/thang. Chi
Hoang Thi Hién, thén Tam
budng, x& Tién Dlc cho
biét: Dugc di lam gan nha,
cong viéc khéng qua vat va
lai c6 thu nhap 8n dinh va
dugc hudng cac phuc Igi
khac giéng nhu cong nhan
trong cac khu, cum coéng
nghiép la diéu ma chung
t6i mong udc bay lau nay.
Khéng nhiing thé, chi Thu
con thudng xuyén quan
tam cham lo dgi s6ng vat
chét, tinh than cho ngudi
lao déng nén ngay cang thu
hut déng chi em dén lam tai
cd s8. Nhiéu chi em thudc
dién hd ngheo, phuy ni don
than, c6 hoan cénh khé
khan nhd lam viéc G co sé
da c6 thé tu trang trai cudc
s6ng. Ngoai ra, loai tdi xach
dudc sa&n xuét tu loai bao bi
tu phan hady, cé kha nang
tai st dung nhiéu lan, than
thién vG8i moi truGng nén

trong qua trinh san xuét
khoéng anh hudng dén stc
khde cong nhan.

Ba Phan Thi Phudng
Thanh, Chd tich H6i Lién
hiép Phu ni x& Tién Dlc
chia s&: Chuyén déi nghé
nghiép, gidi quyét viéc
[am theo mé hinh “ly néng
khéng ly hudng” cla chi

Tran Thi Thu & cach lam
hiéu qua. Trong thoi gian
téi, chung t6i sé tao cc hodi
dé co s& clia chi Thu tiép
tuc mé réng quy mod san
xudt nham hd trg, tao thém
nhiéu viéc lam cho phu ni
nong thon.

Chia tay chi Thu, nghe
chi chia sé vé nhiing du

dinh trong tuong lai, ching
t6i tin rdng cd sé may tui
siéu thi xuat khdu cla gia
dinh chi sé ti€ép tuc phat
trién, gép phan giai quyét
viéc lam cho lao déng ndng
thon, thic ddy phat trién
kinh t€ - xa hoi dia phuaong.

THANH THUY

M6 hinh may tdi siéu thi xudt khdu cta chi Tran Thi Thu (ngudi bén phai) 1a dién hinh ctia xa
Tién Buc (Hung Ha) vdi thu nhdp hang ty déng méi nam.



